Baeredygtig skolestruktur i Bramming By
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1. Indledning:

I budgetaftalen for 2024-2027 blev det besluttet, at Bgrn & Skoleudvalget i
dialog med byrddet og i samarbejde med de relevante parter pa skoleomradet,
skulle igangsaette et arbejde med aendring af skolestrukturen.

Resultatet skulle nedbringe driftsudgifterne pa skoleomradet og udnytte
skolernes fysiske rammer bedre for at imgdega anlaagsbehovet. Sparekravet
var 5 mio. kr. arligt fra 2026. Sammen med andre forslag indgik en
sammenlagning af Bakkevejens Skole og Nordre Skole i dette arbejde.

Baggrunden herfor var at elevtalsprognosen fra 2024 viste en stigning

i elevtallet i Bramming, samtidigt med at kapacitet og renoveringsbehov af
skolebygningerne er presset. Det blev derfor vurderet, at der var et gkonomisk
rationale ved en skolesammenlaegning.

Sidelgbende med de politiske drgftelser om udmgntning af besparelsen blev
der arbejdet med at belyse de anlaegsmaessige konsekvenser af en
sammenlagning af Bakkevejens Skole og Nordre Skole. Tidsmaessigt var det
ikke muligt at levere et gennemarbejdet produkt, sa resultatet skulle betragtes
som en indikation af gkonomien ved en sammenlaegning af



skolerne, udbygning som fglge af elevtilvaekst samt opretning af skolernes
bygningsmasse.

I forbindelse med drgftelserne om andret skolestruktur for skolerne i
Bramming by, blev der i september 2024 afholdt et mgde mellem borgmester
Jesper Frost Rasmussen, davaerende formand for Socialistisk Folkeparti Diana
Mose Olsen, formand for Konservativ Folkeparti May-Britt Andrea Andersen og
formand for Radikale Venstre Anne Marie Geisler Andersen og repraesentanter
fra skolebestyrelserne ved henholdsvis Bakkevejens Skole og Nordre Skole
samt lokalradet i Bramming.

Efterfglgende blev forslaget om sammenlagningen af Bakkevejens Skole og
Nordre Skole taget ud af den politiske proces om andret skolestruktur fra
august 2025, og det blev i stedet aftalt, at der skulle afsaettes tid til draftelser
om udvikling af en paedagogisk og gkonomisk bzeredygtig fremtidig
skolestruktur i Bramming.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe, med det formal at undersgge, hvordan man
kan skabe en bzeredygtig skolestruktur i Bramming. I praksis blev gruppens
opgave at udarbejde en anbefaling, der kunne udnytte skolernes fysiske
rammer bedre og dermed pege pa Igsninger til at undga stigende drifts-og
anlaegsudgifter i omradet. Prognoserne for elevtallet viste en vaekst, som ville
medfgre behov for oprettelse af flere klasser pa begge skoler - dog i et
omfang, hvor der reelt var tale om “halve klasser”, hvilket ville veere
uhensigtsmaessig udnyttelse af ressourcer.

I det fglgende praesenteres en samlet gennemgang af arbejdsgruppens arbejde
- herunder den anvendte proces, analyser af gkonomi og data, indhentede
erfaringer fra andre kommuner samt beskrivelse af gnsker fra lokalsamfund.
Gennemgangen munder ud i arbejdsgruppens samlede anbefaling vedrgrende
en baeredygtig skolestruktur i Bramming by.

2. Proces
Droftelserne saettes i gang i november 2024. Her samles en gruppe bestaende

af skoleleder, medarbejder, to bestyrelsesreprasentanter fra de to skoler, to
medlemmer af lokalradet, skolechef og direktgr, samt to konsulenter. Mgdet er
en opstart af processen og her brainstormes og gives input til den videre
proces. Der vedtages fem temaer, der skal arbejdes videre med. Temaerne
er:

e En skole - to skoler

e Trivsel, dannelse og leering

e Fremtidens Skole



e Byudvikling, civilsamfund og skolestruktur

e Fysiske rammer og kapacitet
P& baggrund af drgftelserne pa mgdet blev der udarbejdet en procesplan, der
blev godkendt politisk, i Bgrn & Skoleudvalget.

Se bilag 1

Under mgdet blev der ligeledes etableret en mindre arbejdsgruppe til det
videre arbejde. Gruppen er bestaende af skoleleder, en medarbejder og en
bestyrelsesrepraesentant, fra henholdsvis Nordre skole og Bakkevejens skole,
lokalradsformand samt to konsulenter fra Bgrn & Kultur til at facilitere
arbejdet.

Se bilag 2

I den oprindelige procesplan var der lagt op til et borgermgde i foraret 2025
med det formal at styrke tilliden til processen, inddrage byens borgere og fa
kvalificeret input til de fem overordnede temaer.

Undervejs i arbejdet blev det dog tydeligt, at et sddant mgde ville kraeve et
omfattende forarbejde. For at sikre, at borgerne kunne bidrage meningsfuldt
og pa et oplyst grundlag, ville gruppen farst skulle udarbejde og formidle et
solidt materiale om de fem temaer. Dette ville indebzere en betydelig
ressourceindsats, bade i forhold til tidsforbrug, indhold og facilitering, som
gruppen pa ingen made ville kunne na til foraret

I forste omgang blev borgermgdet rykket til efteraret, for siden hen at blive
henlagt, idet arbejdsgruppen stadig vari fuld gang med diverse
undersggelser. I stedet arbejdede gruppen pa de efterfglgende mg@der primaert
videre med temaet En skole - to skoler.

Dette dokument blev det primaere arbejdsdokument, hvor elementer fra de
gvrige temaer blev inddraget. Dokumentet tager sig ud som en oversigt over
tre fremtidsscenarier for de to skoler:
e To skoler, to matrikler (som nu)
e En skole, to matrikler (faellesledelse) med alle spor pa begge skoler
e En skole, to matrikler (faellesledelse), sma alderstrin pa én skole, store
alderstrin pa den anden skole

Se bilag 3

Det midterste scenarie af de ovenstaende, er det scenarie gruppen har
arbejdet mindst med af to primaere grunde:
1. Det scenarie ligner i sin struktur den organisering, man politisk netop
har valgt at g& bort fra i Esbjerg Kommunes gvrige skoler.



2. Med denne struktur ville skoleledelsen skulle fordele elever mellem de
to skoler for at sikre optimal klasseudnyttelse. Det vurderes, at dette
kan skabe grundlag for potentielle konflikter i foraeldresamarbejdet,
nar foraeldre ikke far den gnskede skole.

Et oprindeligt scenarie om én stor, nybygget, feelles skole for alle elever blev
tidligt i processen fravalgt som gkonomisk urealistisk.

I dokumentet blev der arbejdet med fordele og ulemper ved de forskellige
scenarier indenfor: ledelse, paedagogik og ressourcer — herunder gkonomi.

P& det sidste arbejdsgruppemgde inden sommerferien, deltog direktgren for
Born & Kultur og skolechefen. Der var brug for en faelles konsensus om den
ndrede kurs, i forhold til den oprindeligt godkendte procesplan. Der var
ligeledes brug for en genopfriskning af arbejdsgruppens legitimitet: en del af
en politisk initieret proces pd baggrund af data, der viste en gkonomisk
udfordring i forhold til klasseantal og lokalebehov.

Arbejdsgruppen afventede derfor nye prognoser for at se, om der fremover ser
ud til at veere samme udfordringer.

Der arbejdes Igbende med kvalificering af dokumentet pa
arbejdsgruppemgderne. Der tegnede sig et billede af, at argumenter for den
ene struktur, samtidig kunne fungere som argumenter mod den anden.

Ud fra drgftelserne i arbejdsgruppen, ndede man frem til en feelles konsensus
om at stoppe arbejdet med dokumentet og i stedet anbefale at bevare den
eksisterende skolestruktur i Bramming.

3. Erfaringsopsamling
Arbejdsgruppen gnskede at hente inspiration fra skoler, der har gennemgaet

lignende sammenlaegninger, seerligt med fokus pa selve
sammenlagningsprocessen, udvikling af ny skolestruktur og konsekvenser af
sammenlagninger. Konsulenter undersggte, om andre kommuner har foretaget
sammenlignelige ledelsessammenlaagninger, og gennemfgrte interviews med
repraesentanter fra Billund og Aalborg Kommuner for at vurdere relevansen af

eventuelle mgder med arbejdsgruppen.

Det viste sig, at ingen af de to kommuner har sammenlaegninger,
der strukturelt kan sammenlignes med skolerne i Bramming eller de scenarier,
der arbejdes med. Derfor blev der ikke arrangeret opfglgende mgder.

Derefter blev en tidligere viceskoleleder i Esbjerg Kommune interviewet.
Vedkommende deltog i sammenlagningen af Hjerting og Nordvangskolen. Selv



om processen ligger nogle ar tilbage, var skolernes struktur dengang
sammenlignelig med den nuvaerende kontekst i Bramming. Sammenlagningen
blev besluttet af skolechefen uden forudgaende dialog

med skolerne, som efterfglgende stod for implementeringen. Interviewet
gav nyttigt indblik i den efterfglgende proces, saerligt arbejdet med kultur og
forankring, samt refleksioner over, hvordan processen kunne vaere

blevet styrket.

Se bilag 4

4. Data
Arbejdsgruppen gnskede, at konsulenterne undersggte tilgaengeligt

datamateriale inden for falgende omrader:

e Trivselsmalinger i relation til klassesammenlaegninger (Nordre &
Bakkevejen)

e Trivselsmaling i relation til klassestgrrelse (Kommune analyse)

e Karaktergennemsnit i relation til klassestgrrelser (Kommune analyse)

e Sociogkonomisk og demografiske data (Nordre & Bakkevejen)

e Uddannelsesstatus efter 9. klasse. Opfglgning efter 3,9 & 15 maneder
(Nordre Skole & Bakkevejen)

Formalet med dataindsamlingen var at afdaekke, om der kunne pavises:
e En pavirkning af trivsel ved skolesammenlaegning
e En pavirkning af trivsel i forhold til klassestgrrelser
e En pavirkning af karaktergennemsnit i forhold til klassestgrrelser

Efter en grundig gennemgang af det tilgaengelige datamateriale har
konsulenterne vurderet, at det ikke er muligt at drage meningsfulde
konklusioner pa baggrund af de indsamlede oplysninger.

P& gruppemgdet den 26. august 2025 blev arbejdsgruppen praesenteret for
den foreliggende vurdering. I den efterfglgende drgftelse blev det belyst,
hvorfor konsulenterne har konkluderet, at det tilgaengelige datagrundlag ikke
er tilstreekkeligt til at vurdere, hvordan skolesammenlaegninger pavirker
elevernes trivsel. Det blev samtidig bemeaerket, at der i det

eksisterende materiale ikke fremgar nogen entydig sammenhaeng mellem
klassestgrrelser og elevernes trivsel.

Se bilag 5 til 7



5. Okonomi

Driftsbesparelse.
Materiale fremlagt til byradet i forbindelse med drgftelser om mulighed for

indfrielse af den besluttede besparelse pa folkeskoleomradet viste, at der ved
en sammenlaegning af Bakkevejens Skole og Nordre Skole kunne opnas en
driftsmaessig besparelse i kraft af behov for faerre klasser.

Besparelsen var beregnet til at ligge mellem 1,5 mio. kr. og 6 mio. kr. arligt,
afhaengig af elevudviklingen og det deraf forventede antal klasser. Kostprisen
for en klasse er fastsat til ca. 750.000 kr. arligt.

En tilsvarende opggrelse baseret pa elevprognosen fra 2025 viser, at der kan
opnas en driftsmaessig besparelse pa mellem 0 og 4 klasser, svarende til
mellem ca. 0 kr. og 3 mio. kr. arligt. Beregningen er baseret pa 26 elever i
klasserne.

Se bilag 8

Anlzaegsudgifter
I forbindelse med forundersggelsen til byradet inden beslutningen om at tage

sammenlagningen af skolerne i Bramming af sparelisten, blev der lavet en
gennemgang af skolerne med henblik pa at vurdere anlagsbehovet.
Gennemgangen tog afsaet i en fordeling med de sma klasser pa Nordre Skole
og de zldre elever pa Bakkevejens Skole. Ligeledes indgik ogsd Masterplanens
behovsbeskrivelser i vurderingen, sa udbygningsbehov som fglge af stigende
elevtal ogsa er medtaget.

Overslaget er et meget hurtigt skgnsmaessigt overslag, som i tilfaelde af, at en
sammenlaegning igen kan komme pa tale, skal gennembearbejdes og
genberegnes.

Beregningerne viser anlaegsbehov for ca. 30 mio. kr. pa hver af skolerne samt
radgiverhonorar og uforudsete udgifter for ca. 13,5 mio. kr. I alt ca. 73,5 mio.
kr. (beregnet den 9. september 2024).

I beregningerne medgar bl.a. en tilbygning til ca. 14,7 mio. kr. og ventilation
for 18,5 mio. kr.

Ved en sammenlaegning med elevfordeling med de mindste elever pa den ene
matrikel og de stgrre elever pa den anden matrikel, vil der under alle
omstaendigheder skulle ses pa arealet til SFO samt faglokaler.

Arbejdsgruppen blev forelagt denne viden pa mgde d. 23. oktober 2025

Se bilag 9



6. Skolernes vaerdimaessige betydning i Bramming
Udover de ovenstdende data- og gkonomibaserede aspekter har
arbejdsgruppen ogsa forholdt sig til Bramming borgernes oplevelse af
skolevaesenet i byen.

Dette dokument er, som tidligere beskrevet, udarbejdet pa baggrund af
budgetaftalen 2024-2027. Forud for budgetaftalen var udarbejdet et katalog
med spareforslag, hvori sammenlaegningen af Bakkevejens og Nordre Skoler
indgik. Et spareforslag som gentagne gange for ogsa var blevet praesenteret i
forskellige udformninger i forbindelse med foregdende budgetforhandlinger.

Som ved de foregdende runder blev spareforslaget ogsa denne gang mgdt med
betydelig modstand fra Brammings borgere, skolebestyrelserne pa de to skoler
og Bramming Lokalrad. Kritikken udsprang af, at man oplevede at
forvaltningen gjorde et vaerdimaessigt aktiv for byen til genstand for en
utilstreekkeligt belyst besparelse. Der manglede bade en grundig og detaljeret
gkonomisk analyse samt undersggelse af konsekvenserne for elever,
medarbejdere og byens udvikling, hvis man laegger de to selvstaendige
folkeskoler sammen.

Arbejdsgruppen tolker at tilstedevaerelsen af to selvstaendige folkeskoler er
dybt funderet i byens identitet og veerdimaessige grundlag hos byens borgere.
Tolkningen sker med baggrund i adskillige forhold, hvor fa vaesentlige er
udvalgt og gengivet her.

Bramming Lokalrad har sammen med erhvervsdrivende og ejendomsmaeglere
udtrykt, at byen er afhaengig af at have to skoler, da tilflyttere ser det som en
vaesentlig faktor i at tilveelge Bramming som bosaetnings by. Brammings
eksistens, og dens status som attraktiv bosaetnings by, afhanger i hgj grad af
at bgrnefamilier veelger at sl sig ned i Bramming. Det er netop familiernes
hverdagsliv, der udggr en vaesentlig del af byens eksistensgrundlag. Da
Bramming har begraenset erhverv og industri, pendler mange forzeldre til
arbejde udenfor byen. I dette fravaer er det byens skoler som foraeldrene aktivt
har valgt til deres bgrn, der udggr bgrnenes trygge og daglige
omdrejningspunkt.

Forzeldre til bgrn pa Bakkevejens og Nordre skoler har ogsa fremhaevet, at hvis
et barn kommer i mistrivsel, grundet forhold pa den enkelte skole, sa er der
med to skoler en mulighed for at det enkelte barn kan skifte skole. Denne
mulighed eksisterer ikke, hvis Bakkevejens og Nordre Skoler laagges sammen.



Arbejdsgruppen understreger derfor, at bevarelsen af to selvstaendige skoler
har meget stor vaerdimaessig betydning for byens borgere og Brammings
identitet og sammenhangskraft, samt betydning for byens fremtidige udvikling
som attraktiv bosaetnings by.

7. Samarbejde mellem skolerne

Skolerne i Bramming ligger geografisk taet pa hinanden og har gennem de
seneste ar oplevet udfordringer med forskydninger i elevtal og
klassekvotienter. En veesentlig arsag har veeret, at mange foreeldre har
benyttet sig af det frie skolevalg frem for at vaelge distriktskolen. Dette har
medfgrt en skeaev fordeling af elever mellem skolerne, hvilket har betydet, at
klassekvotienterne ikke har veeret udnyttet optimalt, og at der har vaeret
behov for at opretholde flere klasser end ngdvendigt, med en gkonomisk
belastning til falge.

Som led i en samlet vurdering af skolernes gkonomi, kapacitetsudnyttelse og
den langsigtede masterplan for bygningsvedligeholdelse, blev det besluttet at
styrke samarbejdet mellem Bakkevejens Skole og Nordre Skole. Formalet er at
skabe en mere jaevn elevfordeling, sikre bedre udnyttelse af de eksisterende
rammer og opna en mere baeredygtig skonomi, uden at aendre pa skolernes
selvstaendighed og egne veaerdier.

De to skoler har i feellesskab arbejdet for at sikre, at indskrivningen fglger
distriktsgraenserne i overensstemmelse med geeldende styrelsesvedtaegt og
Folkeskoleloven. Der er informeret tydeligt til foraeldrene om, at elever
optages pa distriktskolen, og at det frie skolevalg ikke m& pavirke beslutningen
om oprettelse af nye klasser.

Dette har haft en positiv effekt bade pa elevbelaagningen og pa skolernes
samlede gkonomi. Klassestgrrelserne er blevet mere hensigtsmasssige, og
ressourcerne udnyttes bedre. Samarbejdet har desuden bidraget til en mere
gennemsigtig og forudsigelig proces omkring skoleindskrivning i
lokalomradet. Samlet set har dette arbejde dermed understgttet
arbejdsgruppens opgave om at pege pa Igsninger, der kan modvirke stigende
drifts - og anlaegsudgifter for omradet.

Vi, i arbejdsgruppen, mener at to velfungerende skoler i en by som Bramming
sender et tydeligt signal om kvalitet, valgmulighed og lokal udvikling. Skolerne
udggr hver iseer et naturligt samlingspunkt i deres bydel og bidrager til lokal
identitet, feellesskab og sammenhangskraft.

Bramming kan med to skoler imgdekomme forskellighed i paedagogiske
tilgange og leeringsmiljger, samtidig med at der skabes tryghed og naerhed for
elever og familier. Det styrker byens samlede attraktivitet, bade for



nuvaerende borgere og for tilflyttere, som ser vaerdien i et lokalsamfund med
gode, stabile skoletilbud taet pa hjemmet.

Samarbejdet mellem skolerne er derfor ikke et udtryk for ssammenlaegning,
men for et faelles ansvar for byens bgrn og en investering i Brammings fremtid.
Den positive udvikling i elevfordelingen og den ggede tilflytning til omradet
understgtter, at Bramming star steerkere som en by med to levende og
samarbejdende skoler.

8. Anbefaling
Arbejdsgruppen anbefaler, at den nuvaerende skolestruktur i Bramming, med

to selvstaendige skoler, Bakkevejens Skole og Nordre Skole, bevares. Det
samlede analyse- og udviklingsarbejde viser, at der ikke er tilstraekkeligt
fagligt, paedagogisk, gkonomisk eller organisatorisk grundlag for en
sammenlagning.

Ud fra den givne opgave til arbejdsgruppen er det vigtigste, at skolernes fzelles
indsats for at sikre indskrivning efter distriktsgraenserne, har styrket den
gkonomiske baeredygtighed i omradet. En mere stabil elevfordeling og en
bedre udnyttelse af kapaciteten har reduceret behovet for ekstra ressourcer og
skabt et mere robust grundlag for den fremtidige drift.

Processen har veeret kompleks og flerdimensionel. Gennem mgder i
arbejdsgruppen, analyser af data og gkonomi, vidensdeling fra andre
kommuner og inddragelse af lokalsamfundets gnsker er arbejdsgruppen naet
frem til en faelles vurdering: Den nuvaerende struktur med to selvstaendige
skoler er fortsat den mest baeredygtige Igsning for Bramming.

Det indhentede datamateriale under punkt 4. gav ikke tilstraekkeligt grundlag
for at vurdere, hvordan skolesammenlaegninger pavirker elevernes trivsel, og
der fremstar ingen klar sammenhang mellem klassestgrrelser og trivsel i det
foreliggende materiale. Ligeledes kan dataene ikke anvendes til at belyse
eventuelle effekter af klassestgrrelser pa karaktergennemsnit. P& den
baggrund vurderes det samlede datamateriale som vaerende inkonklusiv og
ikke egnet til at understgtte arbejdsgruppens videre arbejde.

Ud fra et gkonomi- og anlaegsperspektiv - og med det eksisterende
elevgrundlag og den seneste elevprognose fra 2025 - vurderes det, at en
sammenlagning ikke vil medfgre vaesentlige besparelser eller
effektiviseringsgevinster, som kan opveje de investeringer og den omstilling,
en ny struktur ville kreeve. Det vurderes, at der vil opsta betydelige
omkostninger i forbindelse med eventuelle bygningsmaessige tilpasninger. Det
skal i den forbindelse bemaerkes, at de skgnsmaessige beregninger af
anlaegsudgifterne er behaeftet med en vis usikkerhed. Erfaringer fra lignende



processer viser, at de faktiske udgifter ofte har tendens til at overstige de
indledende overslag, hvilket yderligere forstaerker vurderingen af, at en
sammenlagning ikke vil vaere gkonomisk fordelagtig.

Ud fra et bosaetningsperspektiv - og gnsket om at bevare et attraktivt
lokalomrade - sa vurderer arbejdsgruppen at to selvstaendige skoler er
afggrende for Brammings lokale sammenhangskraft. Skolerne fungerer som
vigtige samlingspunkter og tilbyder forskellige paedagogiske miljger. De styrker
byens attraktivitet som tilflytnings by.

Ligeledes lsegger arbejdsgruppen veaegt pa, at ro og kontinuitet er afggrende
for bade elever, foreeldre og medarbejdere.

De padagogiske og menneskelige ressourcer udnyttes bedst muligt gennem
udvikling af skolernes interne samarbejde, erfaringsudveksling og faglige
initiativer, ikke gennem strukturelle a&ndringer.

Skolerne vil fungere som hidtil med hver deres ledelse og padagogiske
retning. Der vurderes, at forskellene i skoleudvikling primaert afhaenger af de
menneskelige handlinger og den didaktiske tilgang, fremfor den strukturelle
organisering. Derfor gnsker gruppen at flytte fokus fra valg af model til
kvalitetssikring og kompenserende tiltag, som kan understgtte den
eksisterende struktur. Der er bred enighed om, at yderligere andringer vil
veere ungdvendige og forstyrrende iszer i lyset af gnsket om ro efter
Friseettelsesforsgget.

Hertil anbefales der, at samarbejdet mellem Bakkevejens Skole og Nordre
Skole fortsaetter med gget fokus pa:
e at sikre en balanceret elevfordeling mellem skolerne,
o at opretholde en stabil gkonomi gennem effektiv klassedannelse, og
o at tydeligggre retningslinjerne for indskrivning pa de arlige
informationsmgder.

Ved informationsmgderne skal det understreges, at elever optages pa
distriktskolen i henhold til Folkeskolelovens §36, stk. 2, og at det frie skolevalg
(836, stk. 3) ikke ma pavirke beslutningen om oprettelse af yderligere

klasser.

Styrelsesvedteegt — Bilag 4: Indskrivning (uddrag)
“Indskrivningen i Esbjerg Kommune fglger nedenstdende principper:
Eleven har krav pa optagelse pa distriktskolen (Folkeskolelovens §36, stk. 2).
a) Ved brug af det frie skolevalg (§36, stk. 3) geelder fglgende prioriterede
optagelsesprincipper:
b) Saskende optages forud for gvrige elever.
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¢) Bgrn med bopzel taettest pa skolen optages fgr bgrn, der bor
lengere vaek.

d) Der reserveres altid én plads pr. klasse til eventuelle tilflyttere til
distriktet. Skolelederen har den endelige beslutningskompetence
vedrgrende indskrivning.”

Afslutningsvist peger arbejdsgruppen pa Esbjerg Kommunes beslutning om at
ga fra distriktsskoler tilbage til en decentral skolestruktur. Som ved andre
strukturaendringer har dette skabt uro og organisatorisk ekstraarbejde, som
tager tid fra kerneopgaven. Arbejdsgruppen gnsker derfor ro og fokus pa at
drive god skole lokalt, uden nye strukturaendringer, og leegger samtidig vaegt
pd, at Bramming ikke bgr ga en anden vej end den fzlles retning, der netop er
besluttet for alle skoler i Esbjerg Kommune. En stabil struktur vurderes som
afggrende for at skabe arbejdsro og sikre, at den nye organisering kan
konsolideres.

Arbejdsgruppen vil samtidigt understrege, at den usikre situation omkring
skolerne i Bramming har skabt betydelig bekymring blandt borgerne, som
efterspgrger en klar afklaring af, hvad der sker pd skoleomradet.

Det er arbejdsgruppens vurdering, at hvis der ikke kommer ro pa
Brammingskolernes fremtid, kan utrygheden pavirke kommunens attraktivitet i
omradet i forhold til bosaetning. Det understreger behovet for tydelig
kommunikation og inddragelse af borgerne, sa der skabes klarhed og tryghed
omkring den nuvaerende og fremtidige skolestruktur.

9. Afsluttende bemaerkning

Arbejdsgruppen gnsker afslutningsvis at takke for den tillid, der er blevet vist
ved at lade os arbejde med opgaven og afgive en samlet anbefaling. Det har
veeret vaerdifuldt, at lokalrad, skolebestyrelser og skolens faglighed er blevet
hgrt og inddraget i processen omkring skolestrukturen i vores omrade.

Ligeledes takkes Morten Maersk Schmidt, René Nielsen og konsulenter
tilknyttet arbejdsgruppen for sparring, konstruktivt samarbejde og faglig
bistand i processen.

Tak pa vegne af arbejdsgruppen

Bramming Lokalrdd; Mikkel Rytter, formand
Bakkevejens Skole; Kasper Rgnn, Bestyrelsesformand
Bakkevejens Skole; Ditte Marie Baldersbaek, skoleleder
Bakkevejens Skole; Niels Mglgaard Jepsen, TR for laerere
Nordre Skole; Anna Friis-Skovbjerg, Bestyrelsesformand
Nordre Skole; Lene Siig Dusenius, Skoleleder

Nordre Skole; Ole Madsen, TR for paedagoger
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Yderligere deltagere — der har veeret med i dele af processen

Nordre Skole, Simon Wulff Hansen, Skoleleder
Nordre Skole; Steffen Lawaetz, Konstitueret leder
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